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¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ς ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦл  

  

¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ CƛǊŜ [ƛŎŜƴǎŜ  

   

±ŜǊǎƛƻƴ мΦл  

  

/ǊŜŀǘŜŘ hƴΥ луπCŜōπнлнп  

wŜǾƛǎŜŘ hƴΥ ψψψψψψψψψψψ  

                      wŜƭŜŀǎŜŘ hƴΥ ψψψψψψψψψψ  

  

    

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ   

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛƳŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ  ƘŀǾŜ 

ƴƻ ƭƛƴƪ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇƻǊǘŀƭΦ  

  

¢ŀǊƎŜǘ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦл ǇƻǊǘŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
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Å /ƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎŎƘŜƳŜǎ όŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘκŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύΦ  

Å !ŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ /ƛǘƛȊŜƴǎΦ   

Å bƻŘŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ DƻǾǘΦ hŦŦƛŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

      

/!¦¢Lhb   

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ aκǎ ²¢[Σ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ bƻŘŀƭ !ƎŜƴŎȅ ό{b!ύ 

ŀƴŘ {ǘŀǘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ό{L!ύ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŝπ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ²Ŝǎǘ 

.ŜƴƎŀƭ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tϧ!wΣ DƻǾǘΦ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭΦ  

   

wŜǾƛǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ IƛǎǘƻǊȅ  

  

{Φ bƻΦ  bŀǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ  5ƻŎǳƳŜƴǘ 
±ŜǊǎƛƻƴ bƻΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘ  
wŜƭŜŀǎŜ 5ŀǘŜ  

wŜƳŀǊƪǎ  

м  5ǊŀŦǘ  мΦл      

          

          

          

  

  

5ƻŎǳƳŜƴǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ  

bŀƳŜ  ±ŜǊǎƛƻƴ bƻΦ  5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  
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tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ !{IL{I D¦[!¢L                           5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψ  

  

wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψ                                          5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψ  

  

!ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅΥ                                                 5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψ  

    

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  
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 мΦм !ŎŎŜǎǎƛƴƎ Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦл  ........................................................................................................................... р 
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[ƛǎǘ ƻŦ !ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ  
  

{L[І   ¢Ŝǎǘ  aŜŀƴƛƴƎ  

мΦ   !Lb   !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ bǳƳōŜǊ  

нΦ   C{w   CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ  

оΦ   C{/   CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ  

пΦ        

рΦ        

сΦ        

тΦ        

уΦ        

фΦ        

млΦ        
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ммΦ        

мнΦ        

моΦ        

мпΦ        

мрΦ        

мсΦ        

    

мΦл LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

Ŝπ5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦл ǇƻǊǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ²Ŝǎǘ .ŜƴƎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǊōƻǊǎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Yƛƻǎƪ 

/ŜƴǘŜǊǎκ.{YǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǊƻƴǘπŜƴŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

  

 мΦм !ŎŎŜǎǎƛƴƎ Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦл  

Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦл ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊǎ ƭƛƪŜ /ƘǊƻƳŜΣ 9ŘƎŜ ŀƴŘ aƻȊƛƭƭŀΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ ¦w[ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 

ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōǊƻǿǎŜǊǎΦ  

¦w[Υ ƘǘǘǇΥκκмлΦмлΦфуΦрмκǇƻǊǘŀƭ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ƻǇŜƴǎ ǳǇΦ  
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CLD¦w9 м  

  

мΦн ¦ǎŜǊ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ Ŧƭƻǿ  

¢ƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ IŜŀŘŜǊ ŀƴŘ .ƻŘȅΦ ¢ƘŜ IŜŀŘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ 

ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƛŎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦΥ  

   

LŎƻƴ κ [ƛƴƪ  ¦ǎŀƎŜ  

  

¢ƘŜ bƛƎƘǘ ƳƻŘŜ ƛŎƻƴ ǇŀƭŜǘǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŎƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƳƻŘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜΦ  

  

{ƛȊŜ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  
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¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ hǇǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜκǎŎƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ  

  

¢ƘŜ tƛŎǘǳǊŜ DŀƭƭŜǊȅ ƛŎƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳŀƎŜǎΦ  

  

¢ƘŜ IƻƳŜ LŎƻƴΣ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ  

  

[ŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘƻƎƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ .ŜƴƎŀƭƛ ƭŀ  

  

/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ  

  
¢ƘŜ IŜƭǇŘŜǎƪ ƭƛƴƪ ǊŜπŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ IŜƭǇŘŜǎƪ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

  

¢ƘŜ IŀƳōǳǊƎŜǊ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜŦǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜƭƻǿ Υ  

Å [ƻƎƛƴ   

Å {ŜǊǾƛŎŜǎ  

Å {ŎƘŜƳŜǎ  

Å /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ  

  

LŎƻƴ κ [ƛƴƪ  ¦ǎŀƎŜ  

 ¦ǎŜǊ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ [ƻƎƛƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ōǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΦ  

  

¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŀƳǇŜŘ Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ tƻǊǘŀƭ 
ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

  

¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   
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¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ   

  

  

мΦо LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ŜŎǘƛƻƴǎ  

hǘƘŜǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǊŜΥ  

Å [ŀǘŜǎǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ Υ ¢ƘŜ [ŀǘŜǎǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƴŜǿƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ƛƳǇŀǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

  

Å Ŝπ5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻōƛƭŜΥ Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ aƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ  

  

Å ²ŜƭŎƻƳŜ Υ tǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ  

  

Å bƻǘƛŎŜ Υ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ DƻǾǘΦ bƻǘƛŎŜǎ κ /ƛǊŎǳƭŀǊǎΦ  
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нΦл {ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
Lƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅ ǳǎŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ  

  

  

CLD¦w9 н  

¢ƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛŎƻƴǎ όҔ ŀƴŘ ғύ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ŎƭƛŎƪǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ LǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΦ  
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CLD¦w9 о  

  

¢ƻ ƎƻπōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /!b/9[ ōǳǘǘƻƴΦ  

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƛǊǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

w9DL{¢9w ƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [hDLb ƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ƛƎƴ LƴΦ  
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оΦл {ŎƘŜƳŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƛǘƛȊŜƴπŎŜƴǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦл Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ ²ƛƴŘƻǿ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŎƘŜƳŜǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
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CLD¦w9 п  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ CƛƭǘŜǊǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǎŀȅ ǘƘŜ YǊƛǎƘŀƪ .ŀƴŘƘǳ {ŎƘŜƳŜΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŎƘŜƳŜΣ ŦŀƭƭƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŀƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŎƘŜƳŜ bŀƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ  

 
  

CLD¦w9 р  

  

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ŀ ǎŎƘŜƳŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŦƛǊǎǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

w9DL{¢9w ƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [hDLb ƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ƛƎƴ LƴΦ  
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пΦл ¦ǎŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
¦ǎŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ  ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǳǊŦŜǊΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜǊΦ ¦ǎŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŀƳǇŜŘ Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ tƻǊǘŀƭ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ w9DL{¢9w ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ w9DL{¢9w ƭƛƴƪΦ  
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CLD¦w9 с  

¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ bŀƳŜΣ 9Ƴŀƛƭ LŘΣ 

aƻōƛƭŜ bǳƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛƴ bŀǘǳǊŜΦ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƛƭƭπǳǇ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ōǳǘǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴΦ  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŦƭŀǎƘŜŘ ǘƻ ǿŀǊƴ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴπŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭƛŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŦƛŜƭŘǎΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ h¢t ǎƘŀǊŜŘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

hƴŎŜ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƻƎƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ L5 ŀƴŘ ǘƘŜ h¢tΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ  
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CLD¦w9 т  

  

¢ƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŏƻǳƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘǳǎŜǎΦ CƻǊ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜǊ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘ ƛǎ ½ŜǊƻ  ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

 
  

CLD¦w9 у  

  

{ǘŀǘǳǎ  aŜŀƴƛƴƎ  

tŜƴŘƛƴƎ !Ŏǘƛƻƴǎ  /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀŎǘŜŘ 
ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊ  
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5ǊŀŦǘ  /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ŀǎ 5ǊŀŦǘ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ  /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  

wŜƧŜŎǘ  /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎǊƻǳƴŘǎ  

{ǳōƳƛǘǘŜŘ  /ƻǳƴǘ ƻŦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ  

  

рΦл !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ  
¦ǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
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CLD¦w9 ф  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƭƛŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ bŀƳŜΦ   

 
  

CLD¦w9 мл  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎŜǇǘ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ   
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CLD¦w9 мм  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ C{w bǳƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊŜŘ ŀǎǘŜǊƛǎƪ 

όϝύ  ƳŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘΦ    

рΦм CƛƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ C{w ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀ ƳŀǘŎƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ C{w bǳƳōŜǊ ƛǎ ǾŀƭƛŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǘǊƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¦ǎŜǊ 

ό!ǇǇƭƛŎŀƴǘύ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ {ŀǾŜ ŀƴŘ bŜȄǘΦ bŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  
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CLD¦w9 мо  

 
  

CLD¦w9 мп  
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CLD¦w9 мр  

 
  

CLD¦w9 мс  
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CLD¦w9 мт  
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CLD¦w9 му  

 
  

CLD¦w9 мф  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ .ŀŎƪ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {ŀǾŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ 

ǘƘŜ 5ŀǘŀΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
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CLD¦w9 нл  

  

 
  

CLD¦w9 нм  
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CLD¦w9 нн  

  

 
  

CLD¦w9 но  

  

CLD¦w9 нп  

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǾƛŜǿ ōǳǘǘƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΦ  
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CLD¦w9 нр  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŀō ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǳōƳƛǘ ōǳǘǘƻƴΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƭƛŎƪǎ 

ƻƴ {ǳōƳƛǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǊƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ 

Ƴǳǎǘ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ  

рΦн !ŘŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

¦ǎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōǳǘǘƻƴΦ ¢ƻ ŀǘǘŀŎƘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǘǘŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ   
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CLD¦w9 нс  

¢ƻ ŀǘǘŀŎƘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ǘǘŀŎƘ CƛƭŜόǎύ ƭƛƴƪΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘΣ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ŀǾŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘƳŜƴǘǎΦ   

  

CLD¦w9 нт  

  

bƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳōƳƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ !Lb ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ   

¢ƘŜ ¦ǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ κ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ōǳǘǘƻƴΦ  
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рΦо 5ŜƭŜǘƛƴƎ 5ǊŀŦǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘ  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀǎƘŎŀƴ LŎƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ   

  

CLD¦w9 ну  

  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ  

 
  

CLD¦w9 нф  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ hƪ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘƛƻƴΦ ! ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƻǊȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜƭŜǘƛƻƴΦ  

 
  

CLD¦w9 ол  
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рΦп 9ŘƛǘƛƴƎ ŀ 5ǊŀŦǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9Řƛǘ ƛŎƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘΦ  

  

CLD¦w9 ом  

 

рΦп  wŜƧŜŎǘ ŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǝƻǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘϥǎ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀǎ wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ōŜƭƻǿ 

Υ 
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рΦр 5ƻǿƴƭƻŀŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛŎƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

  

CLD¦w9 он  

  

рΦс {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  

¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ !Lb ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ .ƻȄΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻΦ  

  

CLD¦w9 оо  

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {Ŝƴǘ .ŀŎƪ ōȅ ŀƴȅ ŀŎǘƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ   



  

WB e-District  e-District 2.0 User Manual  

User Manual for Application for Renewal of Fire Safety Certificate  

  

    Page:  ом  

Version No.: 1.0  08-Feb-2024    

  

 
  

CLD¦w9 оп  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ κ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

ƻƴ {ŜƴŘ.ŀŎƪ wŜƳŀǊƪǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ  

  

CLD¦w9 ор  

  

    

рΦт ¢ǊŀŎƪƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘǳǎ  

¢ƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŎƪ /ŀǎŜ {ǘŀǘǳǎ LŎƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
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CLD¦w9 ос  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǎǘŀǘǳǎΦ   
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ΡЮΝΜШ~ċťŔŰŊШÂċǃůĲŰƣ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ aŀƪŜ tŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

¶ [ƻƎƛƴ ǘƻ ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǊǘŀƭ 

¶ {ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ !Lb ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ wŜƳŀǊƪǎ ŦƻǊ tŀȅƳŜƴǘΦ 
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рΦу 9Řƛǘ ŀƴ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜŘƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

Å [ƻƎƛƴ ǘƻ ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǊǘŀƭ  

Å {ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ !Lb ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴΦ  

Å ±ƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

Å /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9Řƛǘ /ŀǎŜ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 
  

CLD¦w9 оу  

    

рΦф /ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ hǳǘŎƻƳŜ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

Å [ƻƎƛƴ ǘƻ ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǊǘŀƭ  

Å {ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ !Lb ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴΦ  

Å !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƻǊ wŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ 

ǎƘƻǘ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ  
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рΦмл 5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ hǳǘǇǳǘ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ  

Å [ƻƎƛƴ ǘƻ ². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǊǘŀƭ  
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Å {ŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǉǳŜ !Lb ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ  

Å /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛŎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘƛƻƴǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ  

  

CLD¦w9 пл ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ   

 
  

CLD¦w9 пм  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛŎƻƴ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
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сΦл /ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ IŜƭǇŘŜǎƪ  
². Ŝ5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻǊǘŀƭ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƎŜǘǎ 

ǎǘǳŎƪ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƻƛƴǘΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ IŜƭǇŘŜǎƪ ƭƛƴƪ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ƳŜƴǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ  

  

 
  

CLD¦w9 пн  

  

¢ƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƎŜƴŜǊƛŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ {ǳōƳƛǘ ǘƘŜ DǊƛŜǾŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅΦ  
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тΦл {ǳōƳƛǘǘƛƴƎ CŜŜŘōŀŎƪ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ǊŀǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

 
  

CLD¦w9 по  

  

¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {¦.aL¢ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 

ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ w9{9¢ ōǳǘǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
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уΦл [ƻƎƎƛƴƎ hǳǘ  

¢ƻ [ƻƎƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ  

  

CLD¦w9 пп  
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уΦл ¢ƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
 Lƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ о ŘƻǘΣ ǳǇƻƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ŀǎ 

¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƛƴ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ŎŀǇǘŎƘŀΦ hƴ ƘƛǘǘƛƴƎ 

ǎŜŀǊŎƘ ōǳǘǘƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

 

  

 

  


